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ЗАКЛЮЧЕНИЕ

В условиях рыночной экономики все предприятия заинтересованы в ритмичном и стабильном функционировании. Чтобы достичь высоких результатов, нужна четко выстроенная, обоснованная и эффективная финансовая политика. Важной составной частью системы финансового менеджмента всех предприятий был и остается механизм управления оборотными активами. Дело в том, что выработка совершенного механизма управления оборотными активами предприятия и действенное применение его на практике, является крайне актуальной проблемой в настоящее время, так как эффективное формирование и регулирование объема оборотных активов способствует поддержанию оптимального уровня ликвидности, обеспечивает оперативность производственного и финансового циклов деятельности, и, следовательно, достаточно высокую платежеспособность и финансовую устойчивость.

Под оборотными активами понимают часть средств производства, которые можно обратить в денежные средства, продать либо полностью использовать в течение 12 месяцев или обычного операционного цикла.

Существуют различные классификации оборотных средств: по сфере обслуживания, источникам формирования, периодам функционирования, методам формирования, видам и статьям баланса и т.п.

Управление оборотными средствами - это составляющая часть общей финансовой стратегии предприятия. Оно включает в себя управление запасами, дебиторской задолженностью и денежными средствами.

Курсовая работа выполнена на примере предприятия ООО «Рассвет», которое занимается производством кабельно-проводниковой продукции, а также оптово-розничной торговлей своей продукции и прочих  товаров.

Бухгалтерский учет в ООО «Рассвет» ведется в соответствии с законодательством и учетной политикой.

На протяжении всего анализируемого периода предприятие успешно развивается, о чем свидетельствует рост таких показателей, как прибыль и выручка, причем темп роста прибыли опережает темп роста выручки. Численность предприятия небольшая, но стабильная – 25 человек.
В структуре баланса оборотные средства составляют около 50%. Наибольший удельный вес в оборотных активах ООО «Рассвет» на протяжении всего анализируемого периода занимают запасы. Дебиторская задолженность представлена только краткосрочной задолженностью. На конец 2012 года остатки дебиторской задолженности составляли 669 тыс. руб. или 11,3% всех оборотных активов, а на конец 2014 года величина дебиторской задолженности увеличилась до 976 тыс. руб. и доля возросла до 15,89% оборотных активов. 


В результате проведенного анализа выяснено, что ООО «Рассвет» в настоящее время находится в относительно неустойчивом финансовом положении, которое характеризуется  превышением величины всех источников формирования запасов и затрат над их величиной. Собственных оборотных средств компании недостаточно для формирования запасов и затрат. 

В ООО «Рассвет» на протяжении всего анализируемого периода происходит ускорение оборачиваемости оборотных активов, в результате чего происходит условное высвобождение денежных средств из оборота.  Факторный анализ оборачиваемости оборотных средств показал, что рост остатков оборотных активов отрицательно влияет на длительность оборота. 


В результате анализа выяснено, что на предприятии в течение всего анализируемого периода наблюдается снижение финансово-эксплуатационной потребности из-за снижения длительности производственно-коммерческого цикла, однако, ООО «Рассвет» не имеет достаточно собственных оборотных средств для удовлетворения этой потребности.
Анализ сравнения дебиторской задолженности с кредиторской задолженностью показал, что в ООО «Рассвет» кредиторская задолженность  почти в 2 раза больше, чем  дебиторская задолженность. В связи с этим период погашения кредиторской задолженности также почти в 2 раза больше периода погашения дебиторской задолженности. 

На основе проведенного анализа ООО «Рассвет» для эффективного управления запасами рекомендовано:

- разработать и установить нормативы по каждому отдельному виду запасов, чего нет на данном предприятии;

- оценивать реальное состояние запасов, а также объем неликвидных и малоликвидных запасов с помощью ежемесячной инвентаризации;

- попытаться уменьшить величину не пользующихся спросом товаров, продать  их по сниженным ценам или создать наборы, в состав которых будет входить продукция, не пользующаяся спросом;

- регулярно пересматривать нормы расхода всех видов запасов, а, следовательно, и норматив потребности в запасах;

- ужесточить контроль над количеством и качеством поступающих запасов, их расходованием и условиями хранения;

- использовать систему стимулирования персонала за снижение норм расхода, отсутствие брака, и наказание работников за невыполнение норм.

Для ООО «Рассвет» с целью уменьшения дебиторской задолженности можно предложить  увеличивать продажи за наличный расчет и по предоплате. Кроме того, разработать эффективную политику управления дебиторской задолженностью, которая должна включать оценку кредитоспособности контрагента, на основе которой выбираются условия предоставления кредита: длительность отсрочки платежа, размер и условия предоставления скидок, форма штрафных санкций и т.д.
Кроме того, необходимо следить за сроками исковой давности задолженности, проводить периодический контроль регистров аналитического учета покупателей. 
Предприятию ООО «Рассвет» для более эффективного управления денежными средствами  необходимо оптимизировать потоки денежных средств, а именно:

- внедрить процедуру ежедневной сверки баланса наличных денежных средств;

- создать реестр текущих платежей и расставить приоритеты расходования денежных средств;

- составлять максимально детальный бюджет движения денежных средств на будущий отчетный период (месяц). Это позволит оптимизировать денежные потоки предприятия и предвидеть кассовые разрывы.

Кроме того, рекомендуется поддерживать низкий баланс на расчетном счете в банке, то есть свести сумму наличных средств к минимуму. Необходимо также рассмотреть возможность увеличения так называемых прочих доходов. Для этого совместно с инженерной службой необходимо проанализировать возможность реализации части неиспользуемого оборудования, которое имеется на предприятии. Кроме того, ООО «Рассвет» может получить дополнительные доходы за счет сдачи в аренду неиспользуемых площадей или перевода офиса в менее дорогое место.

ООО «Рассвет» для более эффективного управления денежными средствами необходимо проводить анализ движения денежных средств, по результатам, которого можно сделать выводы о том, куда направляются денежные средства и куда они расходуются. Данные меры в комплексе позволят сбалансировать денежные потоки и укрепят платежную дисциплину.
