
МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ  

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

Рубцовский институт (филиал) федерального государственного бюджетного 

образовательного учреждения высшего образования  

«Алтайский государственный университет» 

 

 

Утверждено: 

решением ученого совета 

Рубцовского  

института (филиала) АлтГУ 

протокол № 1 от 20.09.2023 г. 

 

 

 

 

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ 

 

 

ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ  

ГОСУДАРСТВЕННОГО УПРАВЛЕНИЯ 
 

         

Программа профессиональной переподготовки Государственное и 
муниципальное управление 

Форма обучения очно-заочная 

Кафедра Государственного и муниципального управления и Права 
 

 

Часов по учебному плану: 20  Виды контроля: зачет 

в том числе:    

контактная работа 8    

самостоятельная работа 12    
 

 

 

 

 

 

 

 

Рубцовск  

2023 



2 

 

Программу составил:  

Голева О.Г. доцент, канд. экон. наук 

 

 

  

Программа рассмотрена и одобрена на заседании ученого совета Рубцовского  
института (филиала) АлтГУ, протокол № 1 от «20» сентября 2023 г. 

 

 

 

Заведующий кафедрой  

Голева О.Г. доцент, канд. экон. наук  



3 

СОДЕРЖАНИЕ 
 

 

1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ ......................................................... 3 
2. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В 

РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ .......................................................... 4 
3. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ ................................... 5 
4. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ ............................................................................ 6 
5. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 8 
6. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО 

ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ .................................................................................. 9 
7. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ............................................................... 9 

 

 

 

 

 

 



4 

1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Целью учебной дисциплины является: 

изучение особенностей цифровизации государственного и муниципального 

управления: предпосылки, особенности правового регулирования и 

практического внедрения, особенности цифровизации и цифровой 

трансформации в современной России, варианты развития цифровизации в 

государственном и муниципальном управлении РФ, анализ цифровой 

трансформации как механизма повышения качества государственного 

управления, результативности и эффективности деятельности органов 

государственной власти. 

 

2. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В 

РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

ПК-1. - Способен осуществлять функции по организации деятельности 

государственных и муниципальных органов, а также деятельность организаций 

по реализации функций и полномочий государственных и муниципальных 

органов. 

 

В результате освоения дисциплины обучающийся должен: 

2.1 Знать: 

 - понятия «цифровая экономика» и «цифровизация» в системе 

государственного управления, 

- понятие цифровизации как механизм трансформации 

государственного и муниципального управления; 

- нормативно-правовую базу внедрения принципов цифровой 

экономики в процесс государственного управления; 

- направления цифровизации как метод решения проблем управления 

в государственном и муниципальном управлении. 

2.2 Уметь: 

 - разрабатывать и эффективно исполнять управленческие решения, 

применять адекватные инструменты и технологии регулирующего 

воздействия при реализации управленческого решения в условиях 

цифровой трансформации государственного управления РФ; 

- анализировать и применять существующие цифровые технологии 

при планировании, мониторинге и оценке эффективности 

государственного управления. 

2.3 Иметь навыки и (или) опыт деятельности (владеть): 

 - осуществления коммуникаций с применением цифровых 

технологий для решения задач профессиональной деятельности. 
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 3. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
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Раздел. 1. Цифровизация как механизм трансформации государственного и 

муниципального управления. 

1.1 

«Цифровая экономика» и 

«цифровизация» в системе 

государственного 

управления 

2   4 ПК-1 

1.3 

Цифровизация как метод 

решения проблем 

управления в 

государственном и 

муниципальном управлении 

  2 2 ПК-1 

1.4 
Цифровизация и цифровая 

трансформация   2 4 ПК-1 

Раздел. 2. Практические аспекты цифровизации в государственном и 

муниципальном управлении. 

2.1. 

Цифровые технологии при 

планировании, мониторинге 

и оценке эффективности 

государственного 

управления 

2   2 ПК-1 

Итого за весь курс часов 4  4 12  

Промежуточная аттестация зачет 

Итого за весь курс (часов) 12 
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4. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

4.1. Основная литература  

1. Камолов, С. Г.  Цифровое государственное управление : учебник 

для вузов / С. Г. Камолов. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 336 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14992-0. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/496983  

 

4.2. Дополнительная литература  

2. Сергеев, Л. И.  Цифровая экономика : учебник для вузов / 

Л. И. Сергеев, А. Л. Юданова ; под редакцией Л. И. Сергеева. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2022. — 332 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-13619-7. — Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/497448  

3. Государство как платформа. (Кибер)государство для цифровой 

экономики. Цифровая трансформация: доклад Центра стратегических 

разработок / М. Петров, В. Буров, М. Шклярук [и др.] // Центр стратегических 

разработок: офиц. сайт. – URL: https://www.csr.ru/news/tsifrovayatransformatsiya-

gosudarstva-grazhdanin-i-gosudarstvo-v-novoj-tsifrovojrealnosti/ 

4. Системный проект электронного правительства Российской 

Федерации // Министерство цифрового развития, связи и массовых 

коммуникаций Российской Федерации: офиц. сайт. – URL: 

https://digital.ac.gov.ru/ 

5. Совершенствование государственного управления. – 

URL:http://ar.gov.ru/ru-RU 

6. Цифровая Россия: новая реальность / А. Аптекман, В. Калабин, В. 

Клинцов [и др.]. – URL: 

https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/locations/europe%20and%20middle%

20east/russia/our%20insights/digital%20russia/digital-russia-report.ashx  

 

4.3 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет», современных профессиональных баз данных, 

информационных справочных систем 

1. «О национальных целях и стратегических задачах развития 

Российской Федерации на период до 2024 года»: Указ Президента РФ от 

https://urait.ru/bcode/496983
https://urait.ru/bcode/497448
https://www.csr.ru/news/tsifrovayatransformatsiya-gosudarstva-grazhdanin-i-gosudarstvo-v-novoj-tsifrovojrealnosti/
https://www.csr.ru/news/tsifrovayatransformatsiya-gosudarstva-grazhdanin-i-gosudarstvo-v-novoj-tsifrovojrealnosti/
https://digital.ac.gov.ru/
http://ar.gov.ru/ru-RU
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/locations/europe%20and%20middle%20east/russia/our%20insights/digital%20russia/digital-russia-report.ashx
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/locations/europe%20and%20middle%20east/russia/our%20insights/digital%20russia/digital-russia-report.ashx
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07.05.2018 N 204 (ред. от 21.07.2020) // КонсультантПлюс: справочная правовая 

система. 

2. «Прогноз социально-экономического развития Российской Федерации 

на период до 2036 года» (разработан Минэкономразвития России) // 

КонсультантПлюс: справочная правовая система. 

3. О системе управления реализацией национальной программы 

«Цифровая экономика Российской Федерации»: постановление Правительства 

РФ [от 02.03.2019 № 234] // КонсультантПлюс : справочная правовая система. – 

URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_319701/ 

4. О системе управления реализацией программы «Цифровая экономика 

Российской Федерации»: постановление Правительства РФ [от 28.08.2017 № 

1030] // КонсультантПлюс: справочная правовая система. – URL: 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_223702/ 

5. О Стратегии развития информационного общества в Российской 

Федерации на 2017–2030 годы: указ Президента РФ [от 09.05.2017 № 203] // 

КонсультантПлюс: справочная правовая система. – URL: 

http://www.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?rnd=12C363D7A6C98699E3AA31410F

74E74EBF3&req=doc&base=LAW&n=216363&dst=100013&fld=134&stat=refcode

%3D16876%3Bdstident%3D100013%3Bindex%3D0#5nda3fi0i54 

6. Паспорт национальной программы «Цифровая экономика Российской 

Федерации»: утв. президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому 

развитию и национальным проектам, протокол [от 24.12.2018 № 16] // 

КонсультантПлюс: справочная правовая система. – URL: 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_319432/  

7. Паспорт федерального проекта «Цифровое государственное 

управление» (утв. президиумом Правительственной комиссии по цифровому 

развитию, использованию информационных технологий для улучшения 

качества жизни и условий ведения предпринимательской деятельности, 

протокол от 28.05.2019 N 9) КонсультантПлюс: справочная правовая система. – 

URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_328938/ 

8. Указ Президента РФ от 20.11.2020 N 719 «О совершенствовании 

государственного управления в сфере цифрового развития, связи и массовых 

коммуникаций» КонсультантПлюс: справочная правовая система. – URL: 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_368249/ 

9. Электронно-библиотечная система издательства «Юрайт» 

[Электронный ресурс]. – М.: ООО «Электронное изд-во Юрайт». – Режим 

доступа: https://www.biblio-online.ru/about 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_328938/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_368249/
https://www.biblio-online.ru/about
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10. Электронно-библиотечная система «Университетская библиотека On-

line» [Электронный ресурс]. - М.: Издательство «Директ-Медиа».- Режим 

доступа: http://www.biblioclub.ru 

11. Электронно-библиотечная система Издательство «Лань» 

[Электронный ресурс]. - СПб.: Издательство Лань.- Режим доступа: 

http://e.lanbook.com 

12. Электронная библиотечная система Алтайского государственного 

университета [Электронный ресурс]. – Барнаул. – Режим доступа: 

http://elibrary.asu.ru/ 

13. Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU [Электронный 

ресурс]: информационно-аналитический портал в области науки, технологии, 

медицины и образования. – М.: ООО Научная электронная библиотека – Режим 

доступа: https://elibrary.ru/projects/subscription/rus_titles_open.asp 

14. Поисковые системы: Google, Yandex, Rambler. 

 

5. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Учебные аудитории для проведения занятий лекционного типа; занятий 

семинарского типа (практических); промежуточной аттестации. Для 

самостоятельной работы и подготовки к занятиям используются помещения, 

оснащенные компьютерной техникой с доступом к сети  «Интернет» и 
электронной информационно-образовательной среде института. Специальные 

аудитории укомплектованы специализированной мебелью и техническими 

средствами обучения, служащими для предоставления учебной информации. 

Для проведения занятий лекционного типа имеется демонстрационное, 

проекционное оборудование или при необходимости учебно-наглядные 

материалы, обеспечивающие тематические иллюстрации. 

Требования к программному обеспечению учебного процесса: 

Windows 7 Professional Service Pack 1 

Microsoft Office Professional Plus 2010 

7-Zip 

Foxit Reader 

СПС КонсультантПлюс: Версия Проф (сетевая версия) 

СПС КонсультантПлюс: Алтайский выпуск (сетевая версия) 

 

 

 

http://www.biblioclub.ru/
http://e.lanbook.com/
http://elibrary.asu.ru/
https://elibrary.ru/projects/subscription/rus_titles_open.asp
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6. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО 

ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Занятия по дисциплине «Цифровая трансформация государственного 

управления» проводятся в форме лекций, практических занятий. 

Цель лекции – формирование ориентировочной основы для 

последующего усвоения учебного материала. Лекция является главной, 

важнейшей формой учебных занятий по дисциплине. На лекции излагаются 

основы теоретических знаний, основные положения науки, их доказательства, 

методические приемы, история ее развития, применимость в других научных 

дисциплинах. 

Практические занятия представляют собой комплексную форму и 

завершающее звено в изучении определенной темы или раздела по дисциплине. 

Комплексность данной формы занятий определяется тем, что в ходе его 

проведения сочетаются выступления слушателей и преподавателя, обсуждение 

проблем и анализ различных дискуссионных позиций.  

Самостоятельная работа является важным видом учебной деятельности 

слушателя. Самостоятельная работа слушателей при изучении дисциплины 

заключается в организации систематического изучения учебной дисциплины, 

закреплении и углублении полученных знаний и навыков, подготовке к 

предстоящим занятиям, а также в и самостоятельном поиске новых знаний.  

Целью самостоятельной работы слушателей является овладение 

фундаментальными знаниями, профессиональными умениями и навыками 

деятельности по направлению подготовки, опытом исследовательской 

деятельности. Задачами самостоятельной работы являются: систематизация и 

закрепление полученных теоретических знаний и практических умений 

слушателей; углубление и расширение теоретических знаний;  формирование 

умений использовать нормативную, правовую, справочную документацию и 

специальную литературу; развитие познавательных способностей и активности 

слушателей: самостоятельности, ответственности и организованности; 

формирование самостоятельности мышления, способностей к саморазвитию, 

самосовершенствованию и самореализации; развитие исследовательских 

умений. 

7. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

 

ПРОМЕЖУТОЧНАЯ АТТЕСТАЦИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

1. Форма проведения промежуточной аттестации: зачет. 

2. Процедура проведения: Зачет является итоговой формой контроля 

по дисциплине (промежуточная аттестация). Задание на зачет содержит 

теоретические вопросы и практическое задание. Зачет проводится в устной 
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форме. На подготовку ответа слушателю отводится 35 минут.  

3. Проверяемые компетенции (код): ПК-1 

4. Пример оценочного средства: 
Вопросы/задания для подготовки к зачету 

1. Основные принципы цифровой экономики. 

2. Механизмы внедрения цифровой экономики. 

3. Рекомендации по развитию цифровых технологий в органах власти. 

4. Проблемы цифровизации органов власти в современных условиях. 

5. В чем отличие и в чем сходство понятий «цифровая экономика» и 

«цифровизация»? 

6. Определите основные черты цифровой трансформации. 

7. Основные нормативные правовые акты, регламентирующие процессы 

цифровизации. 

8. Основные проблемы цифровизации в государственном и 

муниципальном управлении. 

9. Механизмы государственного регулирования цифровой экономики. 

10. На чем строятся рекомендации по повышению цифровизации органов 

власти в России? 

11. Условия эффективной цифровизации органов власти в регионах 

Российской Федерации. 

12. Особенности внедрения цифровизации в законодательные и 

исполнительные органы власти. 

13. Проанализируйте разнообразные критерии эффективности 

цифровизации органов власти. 

14. Механизмы контроля эффективности цифровых технологий в органах 

государственной власти. 

15. Модели и механизмы цифровизации органов власти в регионах 

Российской Федерации. 

16. Условия качественного предоставления государственных и 

муниципальных услуг при цифровизации. 

17. Применение цифровых технологий при мониторинге социально-

экономического развития любого субъекта Российской Федерации. 

18. Цифровая трансформация как механизм повышения качества 

государственного управления, результативности и эффективности деятельности 

органов государственной власти. 

Примеры практического задания: 

Практическое задание 1.  Проведите сравнение эффективности 

цифровизации законодательных и исполнительных органов власти Российской 

Федерации. 

Практическое задание 2.  Проведите анализ условий цифровизации 

различных органов власти в субъектах Российской Федерации. 
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Практическое задание 3. Проведите анализ (качественно-количественный 

анализ) документов, регламентирующих цифровизацию органов власти 

федерального, регионального и муниципального уровня в разных регионах 

Российской Федерации. 

5. Критерии оценивания:  
«Зачтено» - слушателем дан ответ на два теоретических вопроса, 

свидетельствующий в основном о знании предмета изучаемой дисциплины, 

отличающийся достаточной глубиной и полнотой раскрытия темы, знанием 

основных вопросов теории, достаточным умением давать аргументированные 

ответы и приводить примеры. Допускается несколько ошибок в содержании 

ответа. Выполнено практическое задание. 

«Не зачтено» - слушателем дан ответ, который содержит ряд серьезных 

неточностей, обнаруживающий незнание изучаемой предметной области, 

отличающийся неглубоким раскрытием темы, незнанием основных вопросов 

теории. Выполнено практическое задание. 


